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Greenwashing

Regulierung verhindert Greenwashing

Obwohl Sustainable Finance und Controlling im globalen Kontext laufend an Relevanz gewinnen,

sind heute in der Schweiz nur wenige Regulierungen vorhanden — ganz im Gegensatz zum europaischen
Raum. Fakt ist: Verbindliche Standards oder Rahmenbedingungen fehlen, widersprechen sich teilweise
und sind eine definitorische Herausforderung. Es herrscht ein ESG-Dschungel.
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Eine aktuelle Stellungnahme von Economie-
suisse unterstreicht diese Einschdtzung und
spricht von Uniibersichtlichkeit, was die
ESG-Regulierung angeht. Dabei wichst der
Markt nachhaltiger Anlagen konstant und
schnell, genau wie der Anspruch in Bezug
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auf ein nachhaltiges unternchmerisches
Handeln.

Folgen der Konzernverantwortungsinitiative
In der Schweiz trat der Gegenvorschlag zur
Konzernverantwortungsinitiative im Jahr

2022 in Kraft. Danach miissen grossere Un-
ternehmen erstmals fiir die Berichtsperiode
2023 darlegen, wie sie sich in den Bereichen
Umwelt, Soziales, Arbeitnehmerrechte, Kor-
ruption und Menschenrechte verhalten. Zu-
dem gibt es verscharfte Sorgfaltspflichten be-



ziiglich Kinderarbeit und Konfliktmateria-
lien, die fiir besonders anfillige Firmen und
Branchen Bedeutung haben.

In der EU wird mit der iiberarbeiteten
CSRD-Richtlinie ein dhnliches, jedoch — wie
von der EU gewohnt - restriktiveres Regel-
werk in Kraft treten. Fiir Schweizer Unter-
nehmen ist in diesem Zusammenhang beson-
ders relevant, dass seit dem 1. Januar 2023
auch Nicht-EU-Unternehmen der Regulie-
rung unterstehen, wenn sie innerhalb der EU
einen jihrlichen Nettoumsatz von mindes-
tens 150 Millionen Euro erzielen. Ziel dieser
und weiterer Regulierungen ist es, durch die
Schaffung klarer Vorgaben Greenwashing im
grossen Stil vorzubeugen.

Greenwashing - oder was wir fiir nachhaltig
halten
Wenn wir von Nachhaltigkeit sprechen, sind
die drei Bereiche Umwelt, Soziales und Oko-
nomie in ihrem gegenseitigen und sensiblen
Verhiltnis angesprochen. An der Veranstal-
tung der HWZ wurde das delikate Zusam-
menspiel von Klima, Kinderarbeit und Kor-
ruption beleuchtet. In der Schweiz geht es,
wie die Finma feststellt, in erster Linie um
eine Téauschungsabsicht, wenn von Green-
washing gesprochen wird. In der EU geht
man von Greenwashing aus, wenn mit irre-
fiihrenden Deklarationen ein Wettbewerbs-
vorteil erzielt werden soll.

Beobachtbares Greenwashing kommt ex-
emplarisch bei den folgenden Aspekten vor,
wo geforderte Transparenz iiber die gesamte
Wertschopfungskette vermisst wird:

1. Fehlende Bedeutung: Selbstverstindlich-
keiten werden als nachhaltige Qualitéten
eines Produkts oder einer Dienstleistung
angepriesen.

2. Beschonigung: Einzelne Eigenschaften ei-
nes Produkts oder einer Dienstleistung
werden unverhiltnismissig betont.

3. Falschaussage: Nachhaltige Fonds, die es
bei genauer Priifung nicht sind.

4. Unklare Begriffe: Griine Bezeichnungen
ohne Spezifizierung, die eine transparente
Bewertung durch die Kundschaft verhin-
dern. Labels ohne sachbezogene Verbind-
lichkeit.

Der globale ESG-Dschungel wachst

Weltweit existiert ein ESG-Dschungel, in
dem aktuell 3000 Regulierungen enthalten
sind - Tendenz steigend. Nachhaltigkeit wird

dabei als Handlungsgrundsatz verstanden, in
dem festgehalten wird, dass die natiirlichen
Ressourcen auch fiir kiinftige Generationen
gesichert bleiben miissen. Hierzu hat die UN
unter den «Sustainable Development Goals»
17 Ziele formuliert, die als empfohlene Richt-
grossen dienen und nicht als Verbote verstan-
den werden sollen.
Investments befinden sich heute in einem de-
likaten Spannungsverhiltnis zwischen Ren-
ditenmaximierung und Nachhaltigkeits-
anspriichen, die sich nach den Priferenzen
der Investoren richten. Es geht hierbei um
die Gegeniiberstellung von philanthropi-
schen Absichten des Investments und dem in-
dividuellen Handlungsspielraum der As-
set-Manager. Eine klare Beziehung muss de-
finiert sein. Angesprochen ist die Perspekti-
venfrage der unterschiedlichen Stakeholder.
Nachhaltigkeitsanspriiche kénnen als ste-
tige unternchmerische Herausforderung be-
zeichnet werden, die laufend an Dringlichkeit
gewinnt. Was frither generell als Luxus be-
zeichnet wurde, ist heute definitiv im Main-
stream angekommen. Nachvollziehbare Klar-

««Nachhaltigkeit isteine
unternehmerische Herausforderung,
deren Dringlichkeit zunimmt.»

heit wird gesucht. Die Messbarkeit von Nach-
haltigkeitskriterien ist ein grosses Thema,
weil dazu noch keine verbindlichen Standards,
Gesetze und Vorschriften vorhanden sind, die
international abgestimmt und verbindlich
sein miissen. Eine standardisierte Basis mit
definierten Normen fehlt und wird gesucht.

Dringend notwendig:
Gr hing-Awar
Letztlich entscheidet die Kundschaft von
Produkten und Dienstleistungen, wie sich

eine Unternehmung im globalen Wettbe-
werbsumfeld entwickelt, auch im Bereich
Nachhaltigkeit. Zusammenfassend sollte also
nichts gekauft werden, was nicht auch ver-
standen wird. Unternehmungen miissen be-
treffend Nachhaltigkeit in mindestens vier
Bereichen eine Antwort auf diese Herausfor-
derungen finden:

Sonderausgabe Nachhaltigkeit

1. Geschiftsmodell: Wie und warum wird
wo unter welchen Voraussetzungen pro-
duziert?

2. Controlling: Wie wird Nachhaltigkeit im
Unternehmen gemessen und gesteuert?

3. Organisation: Besitzt das gesamte Un-
ternehmen das Know-how im Bereich
Nachhaltigkeit?

4. Kommunikation: Welche Transparenz
wird in der Kommunikation gelebt? Ge-
hért der Bereich Nachhaltigkeit in die
Risikokommunikation, in eine eigene
Abteilung oder zum Marketing, wo sie
heute zum Thema meist angesiedelt ist?

Am Ende zahlt, was sichtbar wird

Unternehmerische Kompetenzen in Fi-
nance und Controlling sind die beste
Grundlage zur gezielten Steuerung von un-
ternehmerischen Herausforderungen, die
aufgrund der wachsenden Anspriiche im
Bereich Nachhaltigkeit entstehen. Die An-
forderungen ergeben sich einerseits aus
neuen Regulatorien und andererseits aus
verdnderten Anspriichen der Stakeholder.
Die HWZ bietet hierzu das CAS Sustain-
able Controlling & Finance unter der Lei-
tung von Susanne Winkler an, in dem ein
praxisorientierter Einblick in das Thema
ESG/Sustainability geboten wird, der die
eigene Handlungskompetenz erweitert. [
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